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 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  ที่ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน
ของรัฐบาล โดยแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ได้ยึดกรอบแผนกลยุทธ์คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม พ.ศ.2566-2569 (ฉบับปรับปรุง 
เดือนพฤศจิกายน 2566)  ที่มีการปรับปรุงเพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ที่
ได้น าแนวทางการพัฒนาโดยยึดนโยบาย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานของ สป.อว. และผลประเมินการ
ปฏิบัติราชการของปีที่ผ่านมา  
              
 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มีความคาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้  เป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและ
การแปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ  ตอบสนองทิศการการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ก าหนด
เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของคณะที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และกา รได้รับการยอมรับ
ต่อไป              
              
              
              
                       (ศาสตราจารย์ปฐม  หงษ์สุวรรณ)     
                   คณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม     
  
 

 

 

ค ำน ำ 



 
 

 

3 
 

 
 

หน้า 
ปรัชญา …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 1 
วิสัยทัศน์ ………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………. 1 
พันธกิจ …………………………………………………………………………………………………………………………………...…………………………………………………………………………….. 1 
ค่านิยมองค์กร ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 1 
สมรรถนะหลัก ................................................................................................................. ...............................................................................................................  2 
อัตลักษณ์ ..................................................................................................................... ...................................................................................................................  2 
เอกลักษณ์ ................................................................................................................................ .......................................................................................................  2 
Strategic map คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 3 
เป้าหมายหลักของแผน …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 4 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 4 
ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์/ โครงการ-กิจกรรม/ กลยุทธ์การด าเนินงาน ตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 5 
ยุทธศาสตร์ที่  1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัย...........................................................................................  5 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ..........…………………………………………………………………………………. 10 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพแก่ภาคอุตสาหกรรมบริการ ชุมชน และสังคม.………………………….. 12 
ยุทธศาสตร์ที่  4  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนา ภูมิปัญญา ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ในฐานะทุนด้านการ 
                     ท่องเที่ยวและการโรงแรม.................................................................... .................................................................................................................  13 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะเพ่ือความเป็นเลิศ...………………………………………………………………………………………………………………... 15 
ยุทธศาสตร์ที่  6 ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม……………………………………………………………………………….. 16 
 

สำรบญั 



 
 

 

4 
 

สารบัญ (ต่อ) 
              หน้า 

ยุทธศาสตร์ที่  7 สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาสู่คณะสีเขียว……………………………………………………………………………………………………………………… 17 
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม……………………………………………………………… 19 
ประมาณการงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม (จ าแนกตามยุทธศาสตร์) .…………………………………   27  
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

1 
 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 

ปรัชญา 
มุ่งม่ันวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ บูรณาการสู่สังคม 
 

วิสัยทัศน์ 

สถาบันชั้นน าที่พัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว การโรงแรม และการบริการในระดับประเทศและอาเซียน 

พันธกิจ 

1. การผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมให้มีมาตรฐานระดับชาติและในระดับอาเซียน  
2. การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่สังคม 
3. การให้บริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมและการพัฒนาศักยภาพแก่ชุมชนและสังคม 
4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนา ภูมิปัญญา ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ในฐานะทุนด้านการ

ท่องเที่ยวและการโรงแรม 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะเพ่ือความเป็นเลิศ 

ค่านิยมองค์กร (Shared Values) 
“GO - HOS” 

G = Goal     การบรรลุสู่ความส าเร็จ 
O = Our organization    การเป็นองค์กรแห่งความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
H = House of knowledge   การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
O = Outstanding Tourism Academy  การเป็นองค์กรชั้นน าทางวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
S = Service Skills    การเป็นองค์กรที่เน้นทักษะการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
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สมรรถนะหลัก 
“ENJOY” 
 E = Endurance  ปลูกฝังความเข้มแข็ง อดทนในการท างานให้กับนิสิต  
 N = New   มีความพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  

J = Joyful   มีความสุข สนุกกับการเรียนรู้และการท างาน  
O = Open Minded  มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ พัฒนาตนเอง และพัฒนาการท างานให้มี 

ประสิทธิภาพ 
Y = Yes, I can   มีความพร้อมกับการท างานในทุก ๆ ด้าน 

อัตลักษณ์ 
 จิตสาธารณะ เสียสละ และบริการ 

เอกลักษณ์ 
 การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
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ทุกหลักสูตรได้รับรองคุณภาพ 

และมาตรฐาน 

คณะได้รับการยอมรับ 

ในระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อคณะ ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อนิสิตคณะ 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอน ความพึงพอใจของนิสิตและอาจารย์ต่อการให้บริการ 

แผนพัฒนาคณะ ภาวะการมีงานท าของนิสิต การบริหารงบประมาณเพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

บุคลากร การบริหารความเสี่ยง ระบบบรหิารจัดการ ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภูมิทัศน์ -อาคารสถานที่ โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร องค์กรการเรียนรู้ 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map)  คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

คณะชั้นน าด้านวิชาการทางการท่องเที่ยวและการโรงแรมในระดับประเทศและอาเซียน 
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ยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัย 
2. การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
3. การบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพแก่ภาคอุตสาหกรรมบริการ ชุมชน และสังคม 
4. อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนา ภูมิปัญญา ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ในฐานะทุนด้านการ

ท่องเที่ยวและการโรงแรม 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะเพ่ือความเป็นเลิศ 
6. ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
7. สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาสู่คณะสีเขียว 

 
เป้าหมายหลักของแผน 

1. พัฒนาคุณภาพการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริหารวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรมบรรลุผลการด าเนินงานตามแผน 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน 

1. ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานโครงการตามแผน ไม้น้อยกว่าร้อยละ 80 
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แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัย 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 : การพัฒนาหลักสูตร 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตร 
Work Integrated Learning 
(WIL) 

- 0 หลักสูตร 1 
หลักสตูร 

1) โครงการสร้างเครือข่ายการพัฒนา
หลักสตูร ร่วมกับ ผู้ประกอบการ หน่วยงาน
ภาครัฐ และสถาบันการศึกษา 
2) โครงการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนิสติ 
3) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการป้องกัน
อุบัติเหต ุ
4) โครงการบรรยายพิเศษเพื่อให้ความรู้และ
พัฒนาศักยภาพนิสติด้านธุรกจิการบิน 
5) โครงการสนับสนุนการเรียนการสอน 
(ศึกษาดูงาน) 
6) โครงการแลกเปลี่ยนนสิิต บุคลากร กับ
สถาบันในต่างประเทศ 
 
 

1. การพัฒนาหลักสตูรให้มคีวามทนัสมัยให้
เป็นที่ต้องการของผู้เรยีนในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
 

1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.2 พัฒนาหลักสูตร 
Exchange program (3.5+0.5 
หรือ 3+1 หรือ 2+2) 

- 0 หลักสูตร 1 
หลักสตูร 

1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.3 พัฒนาหลักสูตร 
Fast track (หลักสตูรก้าวหน้า)  
(ป.ตรี+ ป.โท) หรือ (ป.โท + ป.
เอก) 

- - 1  
หลักสตูร 

1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.4 จ านวนหลักสูตร 
หรือชุดวิชา หรือรายวิชา หรือ
หลักสตูรอบรมระยะสั้นระบบคลัง
หน่วยกิต 

- 5 หลักสูตร 5 
รายวิชา 

1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.1.5 จ านวนหลักสูตรที่
ร่วมผลิตกับผู้ประกอบการ 

3 หลักสูตร 3 หลักสูตร 4 หลักสูตร   1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
วิชาชีพ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.6 ร้อยละหลักสูตรที่
มีการบูรณาการ 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.7 จ านวนหลักสูตร
แนวใหม่ หรือหลักสูตร Sandbox 
หรือหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ 

5 หลักสูตร 7 หลักสูตร 3 หลักสูตร 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.8 ร้อยละของ
หลักสตูรที่มีความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 80 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.9 ร้อยละของ
รายวิชาที่มีสื่อหรือรูปแบบการ
เรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยหรือนวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอน 

- - ร้อยละ 50 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.1.10 จ านวนรายวิชา
หรือหลักสูตรที่เปิดให้เรียนใน 
Platform คลังหน่วยกิต 

- - 3 รายวิชา   1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.11 จ านวนผู้เรียนใน
ระบบคลังหน่วยกิต 

- - 15 คน   1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 : การพัฒนาผู้เรียน 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2.1 อัตราการคงอยู่
ของนิสิต 

- ร้อยละ 
94.16 

ร้อยละ 95 1) โครงการเปิดมุมมองการฝึกงานและ
อาชีพ (Internship Fair)  
2) โครงการแนะแนวการศึกษา Open 
house และประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
3) โครงการเตรียมความพร้อมนสิติฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
4) โครงการพลังบวกเพื่อการพัฒนาตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5) โครงการเสริมสร้างและเพิ่มทักษะส าหรับ
นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่องเที่ยวและ
โรงแรม 
6) โครงการพัฒนาและเสริมสร้างบุคลิกภาพ
เพื่อการท างาน 

1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ที่เน้น
ทักษะกระบวนการคดิ ทักษะการปฏิบัติ 
เพื่อให้นิสิตสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2) ส่งเสริมการพัฒนานิสติให้มีทักษะความรู้
เชิงปฏิบัติการและผู้ประกอบการ 
3) พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา 
4) ระบบก ากับติดตามของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.2 เพิ่มจ านวนนิสิต
ใหม่ ในระดับปริญญาตร ี
 

434 คน 661 คน >785 คน 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.3 เพิ่มทักษะวิชาชีพ
ส าหรับผู้ปฏิบตัิงานในศตวรรษที่ 
21 (ด้าน Digital literacy / 
Language efficiency / 
Communication skill / 
financial literacy) 

- 3 
ทักษะ 

2 
ทักษะ 

1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.2.4 ร้อยละของนิสิต
ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะ (ด้าน 
Digital literacy / Language 
efficiency / Communication 
skill / financial literacy) 

- ร้อยละ 
98.68 

ร้อยละ 70 7) โครงการอบรมภาษาต่างประเทศ (จีน – 
อังกฤษ) 
8) โครงการอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษระดับ
บัณฑิตศึกษา 
9) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันาและ
ส่งเสริมการเขียนบทความที่มคีุณภาพเพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลที่
เป็นที่ยอมรับระดับชาติและระดับนานาชาติ 
ระดับบณัฑติศึกษา 
10) โครงการติดตามความกา้วหนา้
วิทยานิพนธ์ และการเขยีนบทความวิชาการ 
11) โครงการพัฒนาศักยภาพของนิสิตด้าน
การแข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ
ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม ครั้งท่ี 11  
 

1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.5 ร้อยละการได้งาน
ท าของบัณฑิต 

ร้อยละ 54.69 ร้อยละ 
50.76 

ร้อยละ 80 1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.6 ร้อยละการได้งาน
ท าตรงสาขาของบัณฑิต 

- ร้อยละ 
49.40 

ร้อยละ 50 1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.7 จ านวนของ
บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ 

81 คน 34 คน 50 คน 1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.8 จ านวนรางวัลที่
นิสิตหรือศิษย์เก่าได้รับใน
ระดับชาติและ/หรือนานาชาต ิ

8 รางวัล 8 รางวัล 5 รางวัล 1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.9 จ านวนนิสิตที่เข้า
ร่วมกิจกรรมเสรมิหลักสูตรผ่าน
ระบบระเบียนกิจกรรมนิสติ 

- - 500 คน 1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 
 

ตังช้ีวัดที่ 1.2.10 ระดับ
ความส าเร็จการด าเนินการส่งเสรมิ

- - ระดับ 5 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 

2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.11 ร้อยละของนิสิต
ระดับบณัฑติศึกษาจบตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- ไม่มีนสิินท่ี
ส าเรจ็

การศึกษา
ตาม

ระยะเวลา 

ร้อยละ 70 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร
ระดับบณัฑติศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.12 ร้อยละ
ผลงานวิจัยนสิิตระดับ
บัณฑิตศึกษาไดร้ับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารในระดับ
นานาชาติ 

- ร้อยละ 
14.29 

ร้อยละ 50   1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) ประธานหลักสูตร
ระดับบณัฑติศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 : การพัฒนาผู้สอน 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3.1 ร้อยละ 1Staff 
1Skill  

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 60 1) โครงการอบรมพัฒนาผลงานวจิัยใน
รูปแบบที่เป็นมาตรฐาน และการเขียน
หนังสือ ต าราให้ทรงคณุค่า 
2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนบคุลากร
พัฒนาตนเอง 

 
1) พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพสูง และใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมยัในการเรียนการสอน 
2) ระบบการท างานร่วม ระหว่างอาจารย์ 
กับ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิชาการ 

1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน 
3) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.2 จ านวนต าแหน่ง
ทางวิชาการที่เพิ่มขึ้น 

0 คน 2 คน 1 คน 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
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2) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน 
3) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.3 จ านวนอัตราก าลัง
ที่เพ่ิมขึ้นด้านการเรียนการสอน 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 คน 2 คน 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน 
3) ประธานหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 : การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1.1 จ านวนบุคลากร
สายวิชาการที่ขอทุนวิจัย 

- ร้อยละ  
51.61 

ร้อยละ 50 1) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัย
อาจารย ์
2) โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ “การ
ท่องเที่ยวและการโรงแรมร่วมสมัย” ครั้งท่ี 8 
3) โครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านวิจัย 
 

1) ระบบการสื่อสารองค์กรด้านการวิจัย 
2) จัดหาสิ่งสนับสนุนการวิจยั 
3) THM Research Cafe 
4) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีมาตรฐานการ
วิจัย 
5) การสร้างเครือข่ายการวิจยักับหน่วยงาน
ภายใน หน่วยงานภายนอก และตา่งประเทศ 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.2 จ านวนบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ขอทุนวิจัย 

- ร้อยละ 19 ร้อยละ 10 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.3 จ านวนเครือข่าย
การท าวิจัย 

- 5 เครือข่าย 2 เครือข่าย 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.4 จ านวนเงิน
สนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก 

123,547 
บาท 

0.841 ลบ. 1.92 ลบ. 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.5 จ านวนผลงานวิจัย
ที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมลู
ระดับนานาชาต ิ

2  
ผลงาน 

2 ผลงาน 10 ผลงาน 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.6 จ านวนการอ้างอิง
ผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ

27 ครั้ง 64 ครั้ง 160 ครั้ง 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.7 ค่าเฉลี่ยจ านวน
ครั้งท่ีได้รบัการอ้างอิง   
 (H-index) 

0.0968 ค่าเฉลี่ย 
0.25 

ค่าเฉลี่ย 
1.25 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.8 จ านวน
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับทุนจาก
ต่างประเทศ 

1 โครงการ - 1 โครงการ   1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.9 ร้อยละของ
อาจารย์/นักวิจัยที่ไปท าวิจยัระยะ
สั้นในมหาวิทยาลัยชั้นน าหรือ
องค์กรต่างประเทศ (Outbound) 

- 2 คน ร้อยละ 10 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.10 ร้อยละของ
อาจารย์/นักวิจัยต่างชาติที่มาท า
วิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลยั 
(Inbound) 

1 คน - ร้อยละ 5 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.11 จ านวน
นวัตกรรมหรือจ านวนผลงานท่ีต่อ
ยอดจากงานวิจัย 

- - 1 ผลงาน 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.13 รางวัลยกย่อง
เชิดชูเกียรตดิ้านการวจิัยระดับ
นานาชาติ 

- - 1 คน 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.14 จ านวนบทความ
ที่มีความร่วมมือระดับนานาชาต ิ

- 2 ผลงาน 4 ผลงาน 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
2) ประธานหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมเพื่อพัฒนาศักยภาพแก่ภาคอุตสาหกรรมบริการ ชุมชน และสังคม 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 : การบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมเพื่อพัฒนาศักยภาพแก่ภาคอุตสาหกรรมบริการ ชุมชน และสังคม 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1.1 จ านวนหลักสูตรที่
สร้างรายได ้
 

1  
ชุมชน 

0 หลักสูตร 2 หลักสูตร 1) โครงการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดย
การต่อยอดและสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากร
และผลิตภัณฑ์การเกษตรในชุมชน เพื่อการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
2) โครงการบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและ
การโรงแรม 
 

1) พัฒนาหลักสูตรทีส่ร้างรายได ้
2) มีระบบและกลไก เพื่อด าเนินงานการ
บริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการ
โรงแรม เพื่อพัฒนาศักยภาพแก่
ภาคอุตสาหกรรมบริการ ชุมชน และสังคม 
3) สร้างกิจกรรม/หลักสตูร ด้านวชิาการและ
วิชาชีพ ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.2 จ านวนรายได้ที่
ได้รับจากหลักสูตรที่สร้างรายได้ 
 

- 0 บาท 80,000 
บาท 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.3 จ านวนเครือข่าย
ท างาน 
 

5 เครือข่าย 3 เครือข่าย 2 เครือข่าย 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.4 รายได้จากงานอี
เว้น (Festival) 
 

- - 50,000 
บาท 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.5 จ านวน
ผู้ประกอบการในภาคธรุกิจ และ
อุตสาหกรรมทีไ่ด้รับพัฒนาเพื่อให้
เกิดความเข้มแข็งและมีศักยภาพ
ในการแข่งขัน 

- - 1 โครงการ 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

ตัวช้ีวัดท่า 3.1.6 จ านวนงานวิจัย 
นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่ถูก
น าไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ภาค
ธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 

- - 1 โครงการ 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.7 จ านวนชุมชนและ
สังคมที่ไดร้ับบริการวิชาการแล้ว
ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและพึ่งพา
ตนเองได ้

2 ชุมชน 3 ชุมชน 5 ชุมชน 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.8 จ านวนงานวิจัย 
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ถูก
น าไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
ชุมชนและสังคมผ่านการบริการ
วิชาการ 

2 โครงการ 2 โครงการ 1 โครงการ   1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : อนุรักษ์ ฟื้นฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนา ภูมิปัญญา ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ในฐานะทุนด้านการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 : ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1.1 จ านวนโครงการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สร้าง
รายได ้

- - 1 โครงการ 1) โครงการประชุมสัมมนาวิชาการระดับ
นานาชาติ “ศิลปวัฒนธรรมไทยในมุมมองการ
ท่องเที่ยวในภูมิภาคอาเซียน-จีน” 

1) พัฒนาหลักสูตรทีส่ร้างรายได ้ 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

2) โครงการท านุบ ารุงความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้เกิดความโดดเดน่ เป็น 
soft power 
 

2) ประธานหลักสูตร 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1.2 จ านวนรายได้จาก
โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- - 50,000 
บาท 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1.3 จ านวนผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมทีส่ร้างความ
โดดเด่นระดับนานาชาต ิ

1 ผลงาน 2 ผลงาน 1 ผลงาน 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1.4 จ านวนกิจกรรม
ความร่วมมือการท างานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ในภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงและ
ประเทศจีน 

1 กิจกรรม 2 กิจกรรม 1 กิจกรรม   1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1.5 จ านวนผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่มคีวามโดด
เด่นเป็นเสาหลักของภาคอีสาน 

1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1.6 จ านวนผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมมูลค่า/
คุณค่า 

1 ผลงาน 2 ผลงาน 1 ผลงาน 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 
2) ประธานหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะเพื่อความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 : พัฒนาระบบ Smart Office 
ตัวช้ีวัดที่ 5.1.1 จ านวนระบบการ
ให้บริการนสิิตและบุคลากร 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

3 ระบบ 1 ระบบ 1) กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการด าเนินงาน 1) พัฒนาระบบการให้บริการนิสติและ
บุคลากร 
2) พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ ให้มีประสิทธิภาพ และใช้ได้จริง 
 

1) รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 5.1.2 ระบบการจัดเกบ็
ฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 ระบบ 2 ระบบ 1) รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผน 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 : พัฒนาระบบบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 5.2.1 ร้อยละบุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะการท างาน 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

ร้อยละ 100 1) กิจกรรมประกาศเชิดชูเกียรติบคุลากร
ดีเด่น 

1) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะบุคลากร 
2) สร้างบรรยากาศในการท างานให้น่าอยู่ 
3) พัฒนาระบบการสร้างขวัญและก าลังใจ 

1) รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 5.2.2 จ านวนบุคลากรที่
ยื่นขอต าแหน่งช านาญการ 

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

- 1 คน 1) รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผน 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 : พัฒนาการบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 5.3.1 ร้อยละของ
งบประมาณเหลือจ่ายจากการ
บริหารโครงการ 

ร้อยละ 17.28 ร้อยละ 
16.25 

ร้อยละ  
10 

1) ก ากับ เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 1) พัฒนาระบบการบริหารการเงินและ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผน 

 

 

  



                                                            แผนปฏิบติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  

 

17 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

เป้าประสงค์ที่ 6.1 : ส่งเสริมความเป็นสากล 
ตัวช้ีวัดที่ 6.1.1 จ านวนนักวิชาการ
ชาวต่างชาติ 

- 1 คน 1 คน 1) โครงการแลกเปลี่ยนนสิิต บุคลากร กับ
สถาบันในต่างประเทศ 
 

1) สร้างการรับรู้ด้านจดุแข็งของคณะการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่บุคคลภายใน
และภายนอก 
2) สร้างความร่วมมือทางวิชาการในระดับ
นานาชาติ 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลีย่น 
นิสิตและบุคลากร กับหน่วยงานภายในและ
ต่างประเทศ 
 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 

ตัวช้ีวัดที่ 6.1.2 จ านวนนิสิต
ชาวต่างชาติ 

11 คน 6 คน 47 คน 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 

ตัวช้ีวัดที่ 6.1.3 เครือข่ายความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 
 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1  
เครือข่าย 

1 เครือข่าย 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 

ตัวช้ีวัดที่ 6.1.4 โครงการสนับสนนุ
ทุน หรือสวัสดิการ นิสติใน
ประเทศ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 ทุน 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 

ตัวช้ีวัดที่ 6.1.5 โครงการสนับสนนุ
ทุน หรือสวัสดิการ นิสติ
ต่างประเทศ  

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 ทุน 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 

ตัวช้ีวัดที่ 6.1.6 จ านวนนิสิตที่
ได้รับทุนทั้งในและต่างประเทศ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

30 คน 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และวิรัชกิจ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 : สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาสู่คณะสีเขียว 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

เป้าประสงค์ที่ 7.1 : พัฒนาโครงสร้างเพื่อส่งเสริมการเรียนรู่ที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัดที่ 7.1.2 จ านวนพื้นที่
เรียนรูด้้วยตนเอง 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

3 พื้นที่ 1) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ 1) สร้างและพัฒนาการเพิ่มพ้ืนท่ีและการใช้
ประโยชน์พ้ืนท่ี ภายในอาคารและบริเวณ
โดยรอบภายนอกอาคาร เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอนของนิสิต และการปฎิบัติงาน
ของบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสดุและมี
ประสิทธิภาพ 
2) ส ารวจพ้ืนท่ีการใช้พื้นที่ เพื่อจัดท าแผน
แม่บท (Master plan)  
 

1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 

ตัวช้ีวัดที่ 7.1.3  จ านวนห้อง 
Smart Classroom/ Online 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 ห้อง 1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 

เป้าประสงค์ที่ 7.2 : พัฒนาโครงสร้างส่งเสริมการท างานอาจารย์และพนักงาน  
ตัวช้ีวัดที่ 7.2.1 ระบบ Internet 
ความเร็วสูง 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

1 ระบบ   1) พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้วยการ
ท างานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ลดการใช้
กระดาษ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
 

1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 

เป้าประสงค์ที่ 7.2 : พัฒนาโครงสร้างการประหยัดพลังงานรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัดที่ 7.3.1 ร้อยละการ
ประหยดัพลังงานไฟฟ้า 
 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ร้อยละ  
5 

 1) ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างเป็นระบบ 
และส่งเสรมิการใช้พลังงานทดแทน 
2) มีการจัดการขยะอย่างเป็นระบบตั้งแต่ต้น
ทางถึงปลายทาง 

1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 

ตัวช้ีวัดที่ 7.3.2 ร้อยละการลด
ปริมาณขยะ 
 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ไม่มี 
ตัวชี้วัดนี้ 

ร้อยละ 10 1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตและอาคารสถานท่ี 



                                                            แผนปฏิบติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  

 

19 
 

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน  เป้าหมาย 

โครงการ / กิจกรรม กลยุทธ์/ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

3. ส่งเสรมิการสร้างจิตส านึกในการใช้
ทรัพยากรให้คุ้มคา่ และส านึกท่ีดีในการ
อนุรักษ์และห่วงใยสิ่งแวดล้อม 
4.ส่งเสรมิการเป็น Smart and Green 
Office 
 



                                                            แผนปฏิบติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  

 

20 
 

โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัย 

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 : การพัฒนาหลักสูตร 
1. การพัฒนาหลักสตูรให้มคีวามทนัสมัยให้เป็น
ที่ต้องการของผู้เรียนในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการสร้างเครือข่ายการพัฒนาหลักสตูร 
ร่วมกับ ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ และ
สถาบันการศึกษา 

- 50,000 - กุมภาพันธ์ 2567 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
 

2) โครงการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนิสิต 
 

- 31,300 - พฤษภาคม 2567 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
2) นางนฤษ  ราวะรินทร์ 

3) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและการป้องกันอุบัติเหต ุ
 

- 139,400 - - กรกฎาคม 2567 
- สิงหาคม 2567 

1) ผศ.ดร.จรินทร์  ฟักประไพ 
2) อ.ปภาดา  อนันกีรติการ 

4) โครงการบรรยายพิเศษเพื่อให้ความรู้และพัฒนา
ศักยภาพนิสติด้านธรุกิจการบิน 
 

- 29,500 - กุมภาพันธ์ 2567 อาจารย์ ดร.พิไลวรรณ  ชมภูป้อ 

5) โครงการสนับสนุนการเรียนการสอน (ศึกษาดู
งาน) 
 

- 7,358,000 - - ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 2 
- ไตรมาสที่ 3 
- ไตรมาสที่ 4 

ประธานหลักสตูรทุกหลักสูตร 

6) โครงการแลกเปลี่ยนนสิิต บุคลากร กับสถาบันใน
ต่างประเทศ 
 

- 1,500,000 - - พฤศจิกายน 2566 
- เมษายน 2567 
- มิถุนายน 2567 
 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิรัชกิจ 
2) นายชิตพล  พลโสดา 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 : การพัฒนาผู้เรียน 
1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นทักษะ
กระบวนการคดิ ทักษะการปฏิบัต ิเพื่อให้นิสิต
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2) ส่งเสริมการพัฒนานิสติให้มีทักษะความรูเ้ชิง
ปฏิบัติการและผู้ประกอบการ 
3) พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา 
4) ระบบก ากับติดตามของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

1) โครงการเปิดมุมมองการฝึกงานและอาชีพ 
(Internship Fair)  
 

- 19,0,00 - กรกฎาคม 257 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิชาชีพ 
 

2) โครงการแนะแนวการศึกษา Open house และ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
 

- 277,000 - - ตุลาคม 2566  
- ธันวาคม 2566  
- มีนาคม 2567 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิรัชกิจ 
2) นายชิตพล  พลโสดา 

3) โครงการเตรียมความพร้อมนสิติฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
 

- 16,400 - - กรกฎาคม 2567 อ.ปภาดา  อนันกีรติการ 

4) โครงการพลังบวกเพื่อการพัฒนาตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- 100,000 - - กุมภาพันธ์ 2567 
- มีนาคม 2567 
- กรกฎาคม 2567 
- สิงหาคม 2567 

อ.ดร.ศิริวรรณ  กวงเพ้ง 

5) โครงการเสริมสร้างและเพิ่มทักษะส าหรับนิสติฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพท่องเที่ยวและโรงแรม 
 

- 50,000 - - กุมภาพันธ์ 2567 
- กรกฎาคม 2567 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิชาชีพ 
 

6) โครงการพัฒนาและเสริมสร้างบุคลิกภาพเพื่อการ
ท างาน 
 

- 36,000 - สิงหาคม 2567 อ.ดร.ธนิดา  ลครศร ี

7) โครงการอบรมภาษาต่างประเทศ (จีน – อังกฤษ) 
 

- 47,000 - - กุมภาพันธ ์2567 
- มีนาคม 2567 

นางนรฤษ  ราวะรินทร ์

 8) โครงการอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- 14,400 - มีนาคม 2567 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคณุภาพการศึกษา 



                                                            แผนปฏิบติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  

 

22 
 

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

 2) น.ส.ปิยะวรรณ  ทันทมาน 
9) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันาและส่งเสริม
การเขียนบทความทีม่ีคุณภาพเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นท่ียอมรับ
ระดับชาติและระดบันานาชาติ ระดับบัณฑติศึกษา 

- 10,200 - พฤศจิกายน 2566 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
2) น.ส.ปิยะวรรณ  ทันทมาน 

10) โครงการติดตามความกา้วหนา้วิทยานิพนธ์ และ
การเขียนบทความวิชาการ 

- 80,000 - มีนาคม 2657  อ.ดร.วันทกาญจน์  สมีาโรฤทธ์ิ 
การ์ด 

 11) โครงการพัฒนาศักยภาพของนิสิตด้านการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพด้านการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม ครั้งท่ี 11 

- 307,300 - มกราคม 2567 1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและ
อาคารสถานท่ี 
2) นางสาวกาญจนา มูลสุวรรณ 
3) นายธีรเจต กลิ่นผกา 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 : การพัฒนาผู้สอน 
1) พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพสูง และใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมยัในการเรียนการสอน 

2) ระบบการท างานร่วม ระหว่างอาจารย์ กับ 
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิชาการ 

1) โครงการอบรมพัฒนาผลงานวจิัยในรูปแบบท่ีเป็น
มาตรฐาน และการเขียนหนังสือ ต าราให้ทรงคุณค่า 

- 100,000 - พฤษภาคม 2567 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) นางสาวนันท์นภัสร์  ปทุมตะ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาต ิ
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 : การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
1) ระบบการสื่อสารองค์กรด้านการวิจัย 
2) จัดหาสิ่งสนับสนุนการวิจยั 
3) THM Research Cafe 
4) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีมาตรฐานการวจิัย 
5) การสร้างเครือข่ายการวิจยักับหน่วยงาน
ภายใน หน่วยงานภายนอก และตา่งประเทศ 

1) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยอาจารย ์

 

- 1,000,000 - - ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 2 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิรัชกิจ 
2) นางสาวจิดาภา  วรจินดา 

2) โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ “การ
ท่องเที่ยวและการโรงแรมร่วมสมัย” ครั้งท่ี 8 

- 26,000 - ตุลาคม 2566 1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิรัชกิจ 
2) นางสาวจิดาภา  วรจินดา 

3) โครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านวิจัย 

- 68,800 - - พฤศจิกายน 2567 
-  กุมภาพันธ์ 2567 
-  พฤษภาคม 2567 
-  สิงหาคม 2567 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิรัชกิจ 
2) นางสาวจิดาภา  วรจินดา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมเพื่อพัฒนาศักยภาพแก่ภาคอุตสาหกรรมบริการ ชุมชน และสังคม 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 : การบริการวิชาการด้านการท่องเท่ียวและการโรงแรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพแก่ภาคอุตสาหกรรมบริการ ชุมชน และสังคม 
1) พัฒนาหลักสูตรทีส่ร้างรายได ้
2) มีระบบและกลไก เพื่อด าเนินงานการบริการ
วิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม เพื่อ
พัฒนาศักยภาพแก่ภาคอตุสาหกรรมบริการ 
ชุมชน และสังคม 
3) สร้างกิจกรรม/หลักสตูร ด้านวชิาการและ
วิชาชีพ ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

1) โครงการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยการต่อยอด
และสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรและผลิตภัณฑ์
การเกษตรในชุมชน เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

- 80,000 - - กุมภาพันธ์ 2566 
- กรกฎาคม 2566 

อ.ดร.วันทกาญจน์  สมีาโรฤทธ์ิ 
การ์ด 

2) โครงการบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการ
โรงแรม 
 

- 403,600 - - ไตรมาส 2 
- ไตรมาส 3 
- ไตรมาส 4 

- อ.ดร.มยุรี นาสา คาร์น 
- ผศ.ดร.ลินจง โพชาร ี
- อ.ดร.เยาวภา นียากร 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : อนุรักษ์ ฟื้นฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนา ภูมิปัญญา ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ในฐานะทุนด้านการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม 

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 : ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
1) พัฒนาหลักสูตรทีส่ร้างรายได ้
2) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้เกิดความโดดเดน่ เป็น soft 
power 

1) โครงการประชุมสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ 
“ศิลปวัฒนธรรมไทยในมุมมองการท่องเที่ยวในภูมิภาค
อาเซียน-จีน” 

- 200,000 - มกราคม 2567 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายบริการวิชาการ
และกิจการพิเศษ 
2) นางสาวจิดาภา  วรจินดา 

2) โครงการท านุบ ารุงความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

- 40,000 - สิงหาคม 2567 อ.เฉลิมเกยีรติ  สุริยะวงศ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะเพื่อความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 
เป้าประสงค์ท่ี 5.1 : พัฒนาระบบ Smart Office 

1) พัฒนาระบบการให้บริการนิสติและบุคลากร 

2) พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารจดัการ 
ให้มีประสิทธิภาพ และใช้ได้จริง 

1) กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการด าเนินงาน - - - ไตรมาส 4 
 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) หัวหน้ากลุ่มงาน 
 

เป้าประสงค์ท่ี 5.2 : พัฒนาระบบบริหารบคุลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะบุคลากร 
2) สร้างบรรยากาศในการท างานให้น่าอยู่ 
3) พัฒนาระบบการสร้างขวัญและก าลังใจ 

1) กิจกรรมประกาศเชิดชูเกียรติบคุลากรดีเด่น - - - ไตรมาสที่ 2 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
 

เป้าประสงค์ท่ี 5.3 : พัฒนาการบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) พัฒนาระบบการบริหารการเงินและ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ก ากับ เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ - - - ประจ าทุกเดือน 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
2) นางสาวพัชรพร  หวานขม 

 

 

 

 

  



                                                            แผนปฏิบติัราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  

 

26 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

เป้าประสงค์ที่ 6.1 : ส่งเสริมความเป็นสากล 
1) สร้างการรับรู้ด้านจดุแข็งของคณะการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่บุคคลภายในและ
ภายนอก 
2) สร้างความร่วมมือทางวิชาการในระดับ
นานาชาติ 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลีย่น 
นิสิตและบุคลากร กับหน่วยงานภายในและ
ต่างประเทศ 

1) โครงการแลกเปลี่ยนนสิิต บุคลากร กับสถาบันใน
ต่างประเทศ 

- 1,500,000 - - พฤศจิกายน 2566 
- เมษายน 2567 
- มิถุนายน 2567 

1) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิรัชกิจ 
2) นายชิตพล  พลโสดา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาสู่คณะสีเขียว  

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

เป้าประสงค์ที่ 7.1 : พัฒนาโครงสร้างเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู่ท่ีทันสมัย 
1) สร้างและพัฒนาการเพิ่มพ้ืนท่ีและการใช้
ประโยชน์พ้ืนท่ี ภายในอาคารและบริเวณ
โดยรอบภายนอกอาคาร เพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอนของนิสิต และการปฎิบัตงิานของ
บุคลากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ - 219,200 - ไตรมาสที่ 3 1) รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและ
อาคารสถานท่ี 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

2) ส ารวจพ้ืนท่ีการใช้พื้นที่ เพื่อจัดท าแผนแม่บท 
(Master plan) 
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ประมาณการงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

(จ าแนกตามยุทธศาสตร์) 

ที ่ ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ (บาท) 

งบแผ่นดิน งบรายได้ กองทุน/อ่ืนๆ รวม 
1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่

ทันสมัยิ 
340,910 54,175,400 

 -  
54,516,310 

2 การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  -  1,294,800  -  1,294,800 
3 การบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพแก่

ภาคอุตสาหกรรมบริการ ชุมชน และสังคม 
- 637,000 

 -  
637,000 

4 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนา ภูมิปัญญา ความรู้ 
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น ในฐานะทุน
ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

 -  
135,500 

 -  
135,500 

5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะเพ่ือความเป็นเลิศ 9,956,390 12,812,200 -  22,768,590 
6 ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับด้านการท่องเที่ยวและการ

โรงแรม 
  -  

1,500,000 
 -  

1,500,000 

7 สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาสู่คณะสีเขียว - 219,200  -  219,200 
  รวมทั้งสิ้น 10,297,300 70,774,100                    -    81,071,400  
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คณะผู้จัดท า 
ที่ปรึกษา 

1. คณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
2. รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
4. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิรัชกิจ 
5. รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและอาคารสถานที่ 
6. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาชีพ 
7. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและกิจการพิเศษ 
8. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและบริการ 
9. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและบริการ 
10. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและบริการนานาชาติ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 
11. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะการปรุงอาหารและการจัดการบริการด้วยไมตรีจิต 
12. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโงแรม 
13. ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโงแรม 
14. หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ 

 
วิเคราะห์ข้อมูล / จัดท ารูปเล่ม 
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